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Keskustelun kiintopisteet:

1. Mita pedagoginen johtaminen on?
2. Opettajan autonomia ja itsensa johtaminen
3. Johtajuus akateemisessa yhteisossa

4. Johtajuus pedagogisessa yhteisossa



Pedagogisen johtamisen maarittelya
suomalaisten korkeakoulujen yhteydessa:

”[P]edagoginen johtaminen on suunnan
luomista, tavoitteiden asettamista,
pddtéksentekoa ja huolehtimista organisaation

osaamisen kehittdmisestd strategian suunnassa.

Siihen liitetdédn myés vahva eettinen ulottuvuus,
johon liittyy arvojen merkitys sekd tietoisuus
opiskelijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta sekad
sosiaalisesta ja fyysisestd turvallisuudesta.”

(Niinisto-Sivuranta & Lindblom 2022, 227)

"Pedagogisessa johtamisessa on kyse kasvusta
huolentimisesta, toimintakykyisen yksilon
itsekasvatuksen ja yhteisollisen kasvun
mahdollistamisesta erilaisissa yhteisoissd.

[..] TyOyhteis66n tarvitaan yhteistoiminnallisia
toimintatapoja jdsentdvdad yhteistd ymmdrrysta
tulevaisuuden suunnasta [..] Esimies- ja
johtamistoiminnan ldhtékohtana tulee olla
kasvatukselliset arvot

..] yksilon itsensé kasvattamisen ja osaamisen
ehittéimisen ndkokulmista liittyy kdsitteeseen
keskeinen ymmdrrys omasta toimintakyvystd ja

siitd, miten sitd haluaa kehittéa. ”

(Rentola 2018, 153-154)




Mita pedagoginen johtaminen on korkeakoulussa?

1) Pedagogisen toiminnan johtamista 2) Johtamista pedagogisesti

b) yhteiso johtajana

) ilman johtajapositiota tyoskentelevat yksilot, joilla on osaamista ja
aikutusvaltaa omassa organisaatiossaan tai verkostoissa

< O

d) jokainen ope omassa tydssaan



Dynamiikka, joka koko ajan lasna:

1) Oppilaitoksen opetus-, ohjaus- ja oppimistyon johtaminen osana
toiminnan kokonaisuutta ja strategian toteuttamista

2) Yksiloiden ja yhteis6jen kasvun tukeminen sivistyksellisista ja

kasvatuksellisista lahtokohdista

Yhdistyvat korkeassa opetustaidossa
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